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مقدمة

عرفت الإدارة المالية تطوراً ب��الغ الأهمي��ة في العق��ود الأخ��يرة من الق��رن

الماضي، حيث بدأ الباحثون في مجال الإدارة المالي��ة بإعط��اء أهمي��ة خاص��ة

لإدارة الاستثمار في رأس المال العامل، وذلك بسبب الدور الرئيس��ي ال��ذي

تلعبه في تحقيق الأرباح وتعظيمها، وقدرتها على تس��ديد الالتزام��ات المالي��ة

المترتبة عليها.

ً إن الإدارة الفعّالة لرأس المال العامل كانت وتبقى عنصر أساسياً مساهما

في الاستغلال الأمث�ل للم�وارد والمص��ادر المتاح��ة. تعت��بر إدارة رأس الم�ال

العامل من المهام الأساسية للإدارة المالية الحديثة،� لما لها من تأثير مباش��ر

على أداء االمص��رف، وعنص��ر مهم للمحافظ��ة على اس��تمرارية العملي��ات

التشغيلية في الشركات، وتساعد أيضاً في الرقابة والتخطي��ط على أص��ولها

والتزاماته��ا المتداول��ة، وبالت��الي الوص��ول الى مس��تويات مناس��بة من رأس

المال العامل لتحقيق التوازن بين السيولة والربحية، لهذا تس��عى الش��ركات

جاهدة إلى تعظيم ث��روة المس��اهمين من خلال قراراته��ا المتعلق��ة بالتموي��ل

والاستثمار، من خلال الاستغلال الأمثل لأص��ولها، فق��د يس��تحوز رأس الم��ال

العامل على الجزء المهم من إجمالي الأصول أو تل��ك المتوق��ع تحويله��ا إلى

نقد خلال سنة مالية.

لذا ازدادت حاجة الشركات لأتباع استراتيجيات دقيقة وواض��حة لتتمكن من

مباش���رة أعماله���ا ولتحقي���ق أه���دافها، ولإدارة رأس الم���ال العام���ل ثلاث

اس����تراتيجيات )المتحفظ����ة، المجازف����ة، المعتدل����ة(، واعتم����دت ه����ذه

الاستراتيجيات على مستوى المخاطرة التي من الممكن ان تتقبلها الشركة،

مع الاخذ بالاعتبار الحفاظ على س��يولة كافي��ة لعملياته��ا التش��غيلية، وبقاءه��ا

ضمن مستوى المخاطرة المقبول لها، وتعظيم قيمة الشركة.

ونظراً لتزايد حجم التحديات والمش��اكل ال��تي تواج��ه المؤسس��ات بس��بب

الأوضاع المحلية والإقليمية المحيطة، والتي كان أب��رز اثاره��ا تش��دد القط��اع
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المصرفي في منح التسهيلات الائتماني��ة، أص��بح لازم��اً على المؤسس��ات أن

تسعى إلى إتباع السبل الكفيل��ة لتحس��ين كف��اءة إدارة رأس الم��ال العام��ل

كوسيلة لتحسين أدائها المالي.

بناءً على ما سبق تعتبر إدارة رأس المال العام��ل أح��د العناص��ر الأساس��ية

لتحليل الأداء المالي للمؤسسات، نظراً لارتباطه بعمليات المؤسسة اليومية

من جهة، ولدوره للمواءمة بين السيولة والربحي��ة على الم��دى الطوي��ل من

جهة أخرى، وهذا م��ا جع��ل إدارة رأس الم��ال العام��ل إح��دى أهم الوظ��ائف

الأساسية المتعلقة بالادارة المالية للمؤسسات.

أسباب اختيار الموضوع

     هناك عدة أسباب أدت الى اختيار هذا الموضوع منها:

قلة الأبحاث التي تناولت استراتيجيات إدارة رأس المال العامل وأثره��اأ-

على ألاداء المالي للمصرف.

ّ�زب-  لفت نظ��ر الإدارة العام�ة للمص�رف الع��راقي للتج��ارة إلى ال�دوّر المتمي

ّ��ذي تلعب��ه اس��تراتيجيات إدارة رأس الم��ال العام��ل على تعزي��ز الس��يولة ال

وتحسين أداء المالي للمصرف.

تقديم الفائدة لادارة المصرف ومحاولة إغناء الدراسات بمواضيع جديدةج-

منها المرتبطة برأس المال العامل.

أهمّيةّ الدراسة

      تستمد هذه الدراسة أهميتها من النقاط الرئيسية التالية:

إدارة رأس المالقلة الدراسات التي تناولت المتغيرين إستراتيجية� أ-

 في المصرف وأهميتهما.الأداء الماليوالعامل 

مس��اعدة ادارة المص��رف الع��راقي للتج��ارة من خلال توض��يح أث��رب-

اس��تراتيجيات إدارة راس الم��ال العام��ل على تحس��ين أداء الم��الي
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للمصرف في ظل الظروف الاقتص�ادية الحالي�ة وع�دم الاس�تقرار في

البيئة المالية.

يؤمّل من هذه الدراسة ان تكون إطاراً مرجعياً للدراسات المس��تقبليةج-

لتنمية وتطوير المعرفة، خصوصاً ان هذه الدراسة مختص��ة� في قط��اع

المص��رفي، وس��تتيح للب��احثين مقارن��ة نتائجه��ا م��ع نت��ائج دراس��ات

القطاعات الأخرى.

إشكاليةّ البحث والتسّاؤلات المطروحة حولها

    تمث��ل تق��ويم كف��اءة رأس العام��ل أح��د الإش��كاليات ال��تي تواج��ه الجه��از

المصرفي لأنه يتسم بالمخاطر العالية، كما ان السياس��ة ال��تي تس��تخدم في

تمويل رأس المال العامل تؤثر في كفاءة راس المال العامل ذاته، وهنا يأتي

دور العلاق��ة بين الس��يولة والربحي��ة وهي من الوظ��ائف الأساس��ية للبن��وك

التجارية. وليكون توظيف رأس المال العامل توظيف مثالياً، لابد من مراع��اة

بعض الأسس ال��تي يق��وم عليه�ا توظي��ف الأم��وال مث��ل الربحي��ة لتغطي��ة م��ا

يتحمل��ه المص��رف من مخ��اطر، والس��يولة وه��ذا العنص��ر تس��تلزمه طبيع��ة

الموارد ال��تي يعتم��د عليه��ا المص��رف. يتم توظي��ف رأس الم��ال العام��ل في

الاستثمارات قصيرة الأجل مثل القروض والتسليفات، بعد استيفاء مطلوبات

السيولة القانونية، ولابد للمصارف من تحديد الحجم الأمث��ل في رأس الم��ال

العامل الذي يتمثل في إدارة السيولة. ولا يستطيع المصرف أن يحتفظ بكل

أمواله في صوره سائلة، كما أنه لا يستطيع أن يوظ��ف ك��ل م��وارده المالي��ة

في أوج��ه الاس��تخدام المختلف��ة من إق��راض واس��تثمارات... وغيره��ا، لأن

التشريعات المصرفية تفرض علي��ه الاحتف��اظ بج��زء من النقدي��ة على ش��كل

سيولة و التي وضحت بانها "الحد الادنى لجميع النسب والمؤش��رات المالي��ة

المح��ددة� من قب��ل البن��ك المرك��زي الع��راقي )الموج��ودات المتداول��ة ÷

والأصول شبه النقدية، (2017الإمام و الخزعلي،  )%"30المطلوبات المتداولة ( = 

وبالت��الي يجب على المص��رف أن ي��وازن بين متطلب��ات الس��يولة والربحي��ة.

نتيجة لذلك تعتبر استراتيجيات إدارة رأس المال العامل من العوامل الهام��ة
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على إستمرارية المصرف وقدرته على مواجهة الالتزامات الطارئة ال��تي ق��د

يتع��رض له��ا، وتالي��اً الت��أثير على الأداء الم��الي للمص��رف. ل��ذا ج��اءت ه��ذه

الدارسة للبحث في أث��ر اس��تراتيجيات إدارة رأس الم��ال العام��ل، وال��تي تم

تصنيفها الى )المتحفظة، المجازفة، المعتدل��ة( على الأداء الم��الي للمص��رف

العراقي للتجارة - الإدارة العامة من خلال الإجابة على الأسئلة التالية:

هل يوجد أثر لاستراتيجيات إدارة رأس المال العامAAل على الأداء

المالي للمصرف العراقي للتجارة - الإدارة العامة ؟

ويتفرّع عنه الأسئلة الفرعيةّ التاّلية:

هل يوجد أثر لاس��تراتيجية المتحفظ��ة في إدارة رأس الم��ال العام��ل على.1

الأداء المالي للمصرف؟

هل يوج��د أث��ر لاس��تراتيجية� المعتدل��ة في إدارة رأس الم��ال العام��ل على.2

الأداء المالي للمصرف؟

هل يوجد أث��ر لاس��تراتيجية� المجازف��ة في إدارة رأس الم��ال العام��ل على.3

الأداء المالي للمصرف؟

فرضياّت الدراسة

تعتمد الدراسة على الفرضيات التالية: 

 لاسAAتراتيجيات إدارةذو دلالة احصائيةيوجد أثر : الفرضية الاولى

رأس المال العامل على الأداء المالي للمصرف العراقي للتجارة

- الإدارة العامة.

H0 :لاس��تراتيجيات إدارة رأس الم��ال العام��لذو دلالة احصائية يوجد أثر لا 

على الأداء المالي للمصرف العراقي للتجارة - الإدارة العامة.

H1:  لاستراتيجيات إدارة رأس المال العامل علىذو دلالة احصائيةيوجد أثر 

الأداء المالي للمصرف العراقي للتجارة - الإدارة العامة.
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 على إسAAتراتيجياتذو دلالAAة احصAAائيةالفرضية الثانية: يوجد أثر 

التمويل للمصرف العراقي للتجارة - الإدارة العامة.

H0 : على إس��تراتيجيات التموي��ل للمص��رفذو دلال��ة احص��ائيةيوج��د أث��ر لا 

العراقي للتجارة. 

H1 : على إس��تراتيجيات التموي��ل للمص��رفذو دلال��ة احص��ائيةيوج��د أث��ر 

العراقي للتجارة. 

ذو دلالة احصائية بين نسAAبة السAAيولة،الفرضية الثالثة: يوجد أثر 

والاقراض في المصرف العراقي للتجارة.

H0 :ذو دلال��ة احص��ائية بين نس��بة الس��يولة، والاق��راض فييوج��د أث��ر  لا

المصرف العراقي للتجارة.

H1 : ذو دلالة احصائية بين نسبة السيولة، والاقراض في المصرفيوجد أثر

العراقي للتجارة.

 لاستراتيجيات إدارة ذو دلالة احصائيةيوجد أثرالفرضية الرابعة: 

رأس المAAال العامAAل على الأداء المAAالي للمصAAرف )المتحفظAAة،

المعتدلة والمجازفة(.

H0 :لاس��تراتيجيات إدارة رأس الم��ال العام��ل ذو دلالة احصائية يوجد أثرلا 

على الأداء المالي للمصرف )المتحفظة، المعتدلة والمجازفة(.

H1 :لاستراتيجيات إدارة رأس المال العامل على ذو دلالة احصائيةيوجد أثر 

الأداء المالي للمصرف )المتحفظة، المعتدلة والمجازفة(.

أنموذج البحث

تتمثل نموذج الدراسة بالمتغيرات التالية:

: استراتيجيات إدارة رأس المال العام��ل )الاس��تراتيجيةالمتغير المستقل

المتحفظة، المعتدلة، والمجازفة) وقد اختيرت بالاعتماد على الادب النظ��ري

والدراسات السابقة.

James, V., John, M. (2008), Fundamentals of Financial Management, 13th

Ed, Pearson Education Limited, Edinburgh, England.
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: الأداء المالي للمصرف.المتغير التابع

 أنموذج الدراسة:(1)الشكل رقم 

المتغير

المستقل:استراتيجيات إدارة

رأس المال العامل

الاستراتيجية المتحفظة

الاستراتيجية� المعتدلة

الاستراتيجية المجازفة

من إعداد الطالبالمصدر: 

أهداف الدراسة

هدفت الدراسة إلى تبيان أث��ر اس��تراتيجيات إدارة رأس الم��ال العام��ل على

الأداء المالي للمصرف العراقي للتجارة ويتفرع عنه: 

التعرف الى استرتيجيات إدارة رأس الم��ال العام��ل في المص��رف الع��راقي.1

للتجارة.

التعرف الى مستوى الأداء المالي للمصرف العراقي للتجارة..2

الخروج بنتائج وتوصيات تخدم أهداف البحث وتعزز الاستخدام الأمث��ل لادارة.3

رأس الم��ال العام��ل للمس��اعدة في تحس��ين الأداء الم��الي للمص��رف

العراقي للتجارة.

الدراسات السابقة

، تAAأثير ادارة راس2018 رضAAوان بن كشAAرود، الدراسAAة الاولى:

المAAال العامAAل على خلAAق القيمAAة، دراسAAة حالAAة مجمAAع صAAيدال

، الجزائر.2015-2005للفترة 

ه��دفت الدراس��ة الى اختب��ار العلاق��ة بين ادارة راس الم��ال العام��ل وخل��ق

 الى2005القيمة، من خلال دراسة حالة مجمع ص��يدال للف��ترة الممت��دة� من 

، وذلك من خلال قياس الاث��ر بين مع��دلات دوران ك��ل من راس الم��ال2015

تم إعداد هذا البحث من قبل: رولا محمد سوبرة ) ماجستير تخصصي في التربية/ في الادارة التربوية(

الأداء الماليالمتغير التابع: 
- العائد على الموجودات 

 - العائد على حقوق الملكية



استراتيجيات إدارة رأس المال العامل في المصرف العراقي للتجارة وأثرها على الأداء�

المالي

العام��ل ومكونات��ه المتمثل��ة في المخ��زون، ال��ذمم المدين��ة، النقدي��ة، ال��ذمم

الدائنة اضافة الى نسبة الاصول المتداولة الى الاصول الثابتة، وبين أحد اهم

(. MVAنماذج خلق القيمة والمتمثل في القيمة السوقية المضافة )

ولأغراض التحلي��ل تم اس��تخدام معام��ل ارتب��اط بيرس��ون والانح��دار الخطي

 وخلص�ت الى أن��ه: لوح��ظ ان ك��ل من .SPSS13.0المتعدد باستعمال برنامج 

معدل دوران الذمم المدينة، معدل دوران راس المال العامل ونسبة الاصول

المتداول��ة الى الاص��ول الثابت��ة، ي��ؤثر على القيم��ة الس��وقية المض��افة عن��د

 كما تم اس��تبعاد ك��ل من مع��دل دوران المخ��زون ومع��دل%.95مستوى ثقة 

دوران النقدي��ة ومع��دل دوران ال��ذمم الدائن��ة عن��د دراس��ة الانح��دار بس��بب

الارتب��اط الق��وي بين المتغ��يرات المس��تقلة م��ع بعض��ها البعض وبالت��الي تم

تحليلها من خلال معاملات الارتباط فقط.

: أرشAAد فAAؤاد مجيAAد إبAAراهيم، إسAAراء أمين عبAAدالدراسAAة الثانية

، تأثير كفاءة إدارة رأس المال والمرونة المالية في2019الستار، 

فجوة النمو المستديم، دراسة تطبيقيAAة في عينAAة من الشAAركات

الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية.

الهدف من الدراسة هو تحليل تأثير كفاءة إدارة رأس المال العامل والمرونة

المالي��ة على فج��وة النم��و المس��تدام. تم اختي��ار س��ت ش��ركات من قط��اع

٪ من مجتم��ع25الصناعة كعينة مع بعض الشروط، وتشكل ه��ذه الش��ركات 

. المتغ��يرات2014 إلى 2005الدراسة. بالإضافة إلى فترة تغطية الدراسة من 

الأربعة المستقلة قيد الدراسة في ه��ذه الدراس��ة، اثن��ان منهم تقيس كف��اءة

إدارة رأس الم���ال العام���ل )دورة التحوي���ل النق���دي، ودوران رأس الم���ال

العامل(، والآخر لقياس المرونة المالية )النس��بة النقدي��ة، الرافع��ة المالي��ة(،

في حين أن المتغير التابع هو فجوة نمو مستدامة )تختل��ف بين مع��دل النم��و

المس��تدام ومع��دل النم��و الفعلي(، وتم اعتم��اد خمس فرض��يات على نح��و

تحديد� تأثير كفاءة رأس المال، والمرونة المالية، خمس فرضيات على النح��و

 - لا يوجد تأثير كبير لكف��اءة إدارة رأس الم��ال العام��ل والمرون��ة1التالي: - 

المالية، ومعدل النمو، وفجوة النمو المستدام.
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Fتشير النتائج الإحصائية إلى أن جميع الفرضيات لها تأثير كب��ير لأن حس��اب 

. توص��لت الدراس��ة إلى أك��ثر من0.05- قيمة أق��ل من Pللنموذج الملائم لها 

استنتاج: أهمها أن معدل دوران رأس المال العام�ل ونس��بة الرافع�ة المالي�ة

لهما أكبر تأثير على فجوة النمو المستدامة، وبناءً على ذلك أوصت الدراس��ة

بضرورة أن تراعي الشركة العراقي��ة ه�ذه المتغ��يرات عن��دما تخط�ط لجع��ل

فجوة النمو المستدامة في أقرب وقت فعليا.

The :الدراسAAة الثالثة  Effect  Of  Financial  Performance  On  The

Company's

Price: A Case Study Indonesian, (2020).

تهدف هذه الدراسة لقياس تأثير الأداء المالي المستخدم في إحتساب نسب

،NIMو ROEو  ROAالعائد على الاصول، والعائ��د على حق��وق الم��الكين،   

على أسعار أس��هم ش��ركات القط��اع المص��رفي في البورص��ة الإندونيس��ية.و

تستخدم هذه الورقة نهجاً كمياً باستخدام البيانات المرقمة لإثبات الفرض��ية.

 منNIM وROE وROAتس��تخدم بيان��ات متغ��يرات الأداء الم��الي وكلاء ل  

.www.idxالتقارير المالية للمصرف وموقع إندونيسيا للأوراق المالية على  )

co.idو www.ojk.go.id(و    )www.bi.go.idو www.Yahoofinance.com)وبحث  

Google تثبت النتائج أن NIMله تأثير إيجابي وهام على أسعار الأسهم. ومن 

المأمول أن يتم استخدام النتائج من قب��ل المس��تثمرين لإج��راء تحلي��ل الأداء

المالي للحص��ول على المعلوم��ات ذات الص��لة. بالنس��بة لمتغ��ير العائ��د على

الأصول، ليس لعائد حقوق الملكية أي تأثير على أسعار الأس��هم، مم��ا يع��ني

أن العائد على الأصول، وليس للعائد على حقوق المساهمين قيمة ذات صلة

بأسعار الأسهم المصرفية في بورصة إندونيس��يا. النت��ائج موص��ى به��ا للإدارة

المصرفية لتحسين فعالي��ة وكف��اءة الأداء الم��الي المص��رفي.تم إج��راء بحث
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س��ابق لاختب��ار الأداء الم��الي على أس��عار الأس��هم، وخلص��ت النت��ائج إلى أن

الأداء المالي له ت��أثير على أس��عار الأس��هم. والجدي��د في ه��ذه الدراس��ة ه��و

.إدخال الباحث المتغيرات الضابطة كمتغيرات لتقوية النتائج

The effect of financial: الدراسة الرابعة

Performance and corporate governance to stock price in non-bank 

financial industry. Karamoy, H., & Tulung, J. E. (2020). 

 القط��اع الم��الي في إندونيس��يا أك��ثر منتتح��دث ه��ذه الورق��ة البحثي��ة� عن

٪74القطاع غير المصرفي، على ان هذا القطاع سيطر على م��ا يق��ارب من 

. بع��د إع��ادة الهيكل��ة وبع��د2014من الأصول المالية في إندونيس��يا في ع��ام 

الأزمة أصبح القطاع المصرفي أق��وى، م��ع ارتف��اع نس��بة كفاي��ة رأس الم��ال

والربحية،� بينما من المتوقع أن تحل الصناعة المالية غير المص��رفية مش��اكل

الاقتص��اد الإندونيس��ي، فض��لاً عن أن تص��بح واح��دة من الأدوات الاقتص��ادية

طويلة الأجل. الغرض من هذه الدراسة هو اختبار وتحليل تأثير الأداء الم��الي

وتنفيذ حوكمة المصارف على أسعار أسهم الصناعة المالي��ة غ��ير المص��رفية

. يشمل مجتمع البحث الصناعة المالي��ة1016-2012في بورصة إندونيسيا في 

 مص��رف. وج��دت ه��ذه37، م��ا يص��ل إلى IDXغير المص��رفية المدرج��ة في 

الدراس��ة أن الاحتمالي��ة والملكي��ة الإداري��ة والملكي��ة المؤسس��ية وتك��وين

المفوض المستقل )الدبلوماسي الذي لديه السلطة الكامل��ة لتمثي��ل الإدارة(

لا تؤثر بشكل كبير في سعر س��هم الص��ناعة المالي��ة غ��ير المص��رفية بش��كل

جزئي وفي نفس الوقت.

  أثAAر كفAAاءة إدارة رأس المAAال العامAAل علىالدراسAAة الخامسAAة:

،2017األAAداء المAAالي للشAAركات الصAAناعية، أحمAAد العرمAAوطي، 

الاردن
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 أثر كفاءة إدارة رأس المال العامل على الأداء(2017أحمد،  )فقد تناولت دراسة

المالي للشركات الصناعية المدرجة في بورصة عم�ان خلال الف�ترة الزمني�ة

-�� 2011الممتدة من ) (  وكما واعتمدت الباحثة مكون��ات إدارة رأس2015 

المال العامل متمثلة بمتوس��ط ف��ترة الإحتف��اظ ب��المخزون، ومتوس��ط ف��ترة

تحص��يل ال��ذمم المدين��ة، ومتوس��ط ف��ترة تس��ديد ال��ذمم الدائن��ة كمتغ��يرات

مستقلة، و العائد على الموجودات وهامش ص��افي ال��ربح كمتغ��يرات تابع��ة.

وتم إستخلاص أبرز النتائج بوجود أثر لكفاءة إدارة رأس الم��ال العام��ل على

عائد على الموجودات وهامش الربح، ووج��ود أث��ر س��لبي لك��ل من متوس��ط

فترة الإحتفاظ بالمخزون وفترة تحص��يل ال��ذمم المدين��ة على الأداء الم��الي،

ووجد أثر موجب لمتوس��ط ف��ترة تس��ديد ال��ذمم الدائن��ة على الأداء الم��الي.

وأوصت الدراسة المؤسسات الصناعية الأردنية ان تحرص بش�كل كب�ير على

تخفيض فترة تحويل المخزون وفترة تحصيل الذمم المدين��ة، وتوطي��د علاق��ة

المؤسسة مع الموردين و ذلك لتحس��ين سياس��ة الأئتم��ان وتحس��ين ش��روط

 .سداد الذمم للموردين

أثAAر اسAAتراتيجيات إدارة رأس المAAال العامAAل :الدراسAAة السادسة

، الأردن2019على ربحية شركات، ذياب النابوت،

فق��د اهتمت بملاحظ��ة أث��ر اس��تراتيجيات إدارة رأس (2019ذياب، )اما دراس��ة 

الم��ال العام��ل المتحفظ��ة والمجازف��ة والمعتدل��ة على ربحي��ة المؤسس��ات

( ش��ركات9مقاسة بمعدل العائد على الاستثمار، وتم تطبيق الدراسة على )

الأغذي��ة المدرج��ة في بورص��ة عم��ان، وتم الأعتم��اد على نم��وذج الأنح��دار

البسيط لإختبار فرضيات الدراسة. وبرزت النتائج وجود أث��ر س��لبي لك��ل من

الاستراتيجيات المتحفظة و الاس��تراتيجيات المجازف��ة في إدارة رأس الم��ال

العام��ل على ربحي��ة ش��ركات الأغذي��ة، في حين ت��بين وج��ود أث��ر إيج��ابي

لاس��تراتيجية� المعتدل��ة في إدارة رأس الم��ال العام��ل على ربحي��ة ش��ركات

الأغذي��ة. وخلص��ت الدراس��ة الى ض��رورة العم��ل على تط��بيق الاس��تراتيجية

المعتدل��ة في إدارة رأس الم��ال العام��ل وال��تي تض��من تحقي��ق المس��تويات
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الملائمة لإدارة رأس المال العام��ل في المؤسس�ات من خلال تخفيض ف�ترة

تحصيل الذمم المدين��ة م��ا أمكن بش��كل لا ي��ؤثر على علاق��ة المؤسس��ة م��ع

العملاء، وزيادة فترة السداد ما أمكن بش�كل لا ي��ؤثر على علاق�ة المؤسس��ة

مع الموردون.

: الدراسة السابعة

The  impact  of  Working  Capital  Management,

Rahaman,  M.,  Rabbi,  I.,  &  Alam,  M.,2019,

Pharmaceuticals Sector in Bangladesh

)ام��ا دراسة  Rahaman,  M.,  Rabbi,  ALam, بينت أث��ر إدارة رأس الم��ال (2019 

 المدرج��ة في بورص��ة دك��ا في بنغال��دشالأدويةالعامل على ربحية ش��ركات 

(2016 -2012كعينة الدراسة التي توفر المعلومات المالية لها للفترة ما بين )

و قام الباحثون باستخدام المتوسط المعياري و الانحراف المعياري ومعام��ل

إرتباط بيرسون وتحليل الانحدار كأدوات إحصائية لاختبار فرضيات الدراس��ة.

أظهرت نت��ائج الدراس��ة أن رأس الم��ال العام��ل يلعب دورا هام��ا في ربحي��ة

المؤسسة، من خلال الإدارة الفعال��ة لمكون��ات رأس الم��ال العام��ل العام��ل

التي تؤدي الى ارتف��اع ربحي��ة المؤسس��ات، وأوص��ت الدراس��ة المؤسس��ات

بزيادة كفاءة إدارة مكونات رأس الم��ال العام��ل لتحس��ين ربحيته��ا، والعم��ل

على زي��ادة ه��امش ال��ربح من خلال تحس��ين ف��ترة تحص��يل ال��ذمم المدين��ة

والعمل على تقليل دورة التحويل الى نقد.

: الدراسة الثامنة

Relationship  between  working  capital  management

and  profitability, Hamid,  Muhammad,  Ahmad

&Soban,2017, pakistan

,Hamid)بينما تن�اولت دراس��ة   Muhammad.  Ahmad,  Soban.,  العلاق��ة بين (2017 

إدارة رأس المال العامل وربحية المؤسسات، وك��انت عين��ة الدراس��ة عب��ارة

)( شركة من قطاع المنسوجات في الباكستان للفترة م��ا بين ع��ام 92عن )
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وعالجت الدراسة تأثير كل من المتغيرات المتمثلة في متوسط )2006-2014

ف��ترة التحص��يل،� ومتوس��ط ف��ترة الس��داد، ودورة تحوي��ل النق��د، والرافع��ة

المالية، وحجم المؤسسة على صافي الأرب��اح التش��غيلية. واس��تخدم الب��احث

معامل الارتب��اط  وتحلي��ل الانح��دار لتحلي��ل البيان��ات، وتوص��لت الدراس��ة أن

إدارة رأس المال العامل لها تأثير سلبي على ربحية المؤسس��ات في قط��اع

المنس��وجات الباكس��تانية، وأظه��رت أيض��ا وج��ود علاق��ة طردي��ة بين حجم

المؤسسة وربحيتها.

: الدراسة التاسعة

Net  Working  Capital  Management  Strategies  in  the  Construction

Enterprises  Listed  on  the  New  connect  Market,  Jędrzejczak-Gas,

2017, Poland

,Jędrzejczak-Gas)اما دراس��ة   فق��د بحثت في ت��أثير اس��تراتيجيات إدارة (2017 

ص��افي رأس الم��ال العام��ل على إدارة الموج��ودات المتداول��ة والمطلوب��ات

المتداولة في شركات المقاوالت في بولندا، وتك��ون مجتم��ع الدراس��ة من  )

( ش��ركة بن��اء على م��دى12( شركة تعمل في مجال البناء، وتم اختي��ار (28

-�� 2009توافر البيانات المالية لها خال��ل ف��ترة دراس��ة (  ( وتم جم��ع2017 

البيانات المالية للشركات موضع الدراسة من بورصة نيوك��ونكت. واس��تخدم

الب��احث مع��دل دوران المخ��زون، ومع��دل دوران ال��ذمم المدين��ة، ونس��بة

المطلوب��ات المتداول��ة على الموج��ودات المتداول��ة كمؤش��رات إل��دارة رأس

المال العامل ومقارنتها بمتوس��ط القط�اع بحس�ب م��ا ه��و م��درج في س�وق

نيوكونكت،� وأظهرت النتائج أن المؤسس��ات تتب��ع اس��تراتيجيات مختلف��ة في

إدارة رأس مالها العامل.

ادارة راس المAAAال وتAAAأثيره على ربحيAAAة :الدراسAAAة العاشAAAرة

، الجمهورية العربية السورية.2015، كلش، المنشأة

 ل��دى الى تحلي��ل سياس��ة راس الم��ال العامل(2015كلش، )ه��دفت دراس��ة 

المنش��آت العامل��ة في قط��اع الص��ناعات الغذائي��ة في الجمهوري��ة العربي��ة
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السورية. ودراسة أثر هذه السياسة على ربحية المنشأة بالإضافة الى تحليل

كفاءة إدارة رأس المال العامل، ومعرفة العلاقة بينها وبين ربحي��ة المنش��أة،

ومن بعدها يتم مقارن��ة العين��ة المدروس��ة والغ��ير مدروس��ة من حيث كف��اءة

إدارة رأس الم��ال العام��ل وتأثيره��ا على الربحي��ة. تم الاعتم��اد على نس��بة

الأصول المتداولة إلى اجمالي الأصول لتشخيص سياسة الاستثمار في رأس

المال العامل، في حين تم الاعتم��اد على ك��ل من نس��بة الخص��وم المتداول��ة

إلى اجمالي الاصول، ونسبة الخصوم المتداولة إلى الأصول المتداولة لتحليل

سياسة تمويل رأس المال. ولقياس كف��اءة رأس الم��ال العام��ل تم الاعتم��اد

على المؤشرات التالية ) فترة الاحتفاظ بالمواد الأولية، وفترة تحويل الانت��اج

غير التام، وفترة تحوي��ل الانت��اج الت��ام، وف��ترة الاحتف��اظ ب��المخزون، ونس��بة

المخزون إلى المبيعات، وفترة تحصيل الذمم المدينة، وف��ترة تس��ديد ال��ذمم

الدائن��ة، ودورة التش��غيل ، ودورة تحوي��ل النقدي��ة، ومع��دل دوران الاص��ول

المتداولة(، وتم تمثي��ل المتغ��ير الت��ابع الربحي��ة بالمؤش��رات التالي��ة )ه��امش

الربح الاجمالي ، صافي ربح العمليات ، ومعدل العائد على إجمالي الأصول(.

وأش��ارت نت��ائج الدراس��ة إلى أن المنش��آت العام��ة في قط��اع الص��ناعات

الغذائية تستطيع أن تعزز من مستوى الربحية من خلال تحسين كف��اءة إدارة

رأس المال العام��ل وأش��ارت النت��ائج أيض��ا، إلى أن��ه لا توج��د علاق��ة ارتب��اط

معنوية بين سياسة الاستثمار في راس المال العام�ل وسياس�ة تموي�ل رأس

المال العامل ومؤشرات الربحية.

منهجيةّ البحث 

يعتمد منهج الدراس��ة إلى تحلي��ل الظ��اهرة وكش��ف العلاق��ات بين أبعاده��ا

المختلفة وإيجاد التفسير العلمي والاستنتاج على ضوئه، حيث س��تعتمد ه��ذه

الدراس���ة على المنهج الوص���في لوص���ف الحال���ة قي���د ال���درس من خلال

المعلومات الوافية والدقيقة عن متغيرات الدراسة ومن العينة قي��د ال��درس،

ومن ثم تحليلها وتفسيرها بما يخلص إلى تحديد مؤشرات معالجة المشكلة. 
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المنهج الوص��في المتعم��ق، ال��ذي المنهج الوصفي التحليلي أن��ه ذل��كوعرُف 

، يقوم فيه الب��احث العلمي بوص��ف الظ��واهر والمش��اكل العلمي��ة المختلف��ة

وح��ل المش��كلات والتس��اؤلات ال��تي تق��ع في دائ��رة البحث العلمي، ثم يتم

تحليل البيانات التي تم جمعها عن طريق المنهج الوصفي، حتى يمكن إعطاء

ويش��مل المنهج الوص��في  التفس��ير والنت��ائج المناس��بة عن تل��ك الظ��اهرة.

على ما يلي:التحليلي 

الجانب النظري المعتمد  على الدوريات والأبح��اث والرس��ائل العلمي��ة.1

التي كتبت في جوانب الدراسة حيث تم الانتفاع بها في تحديد مفاهيم

الدراسة ومشكلتها وصياغة فرضياتها.

الج���انب العملي وتتمث���ل في تص���ميم قائم���ة استقص���اء لمتغ���يرات.2

الدراسة. 

 أداة الدراسة وأساليب وأدوات التحليل الاحصائي

: أداة الدراسةأولاً

سيتم إعداد استبانة وفق مقياس ليكرت الخماس��ي من خلال الإعتم��اد على

الأدب النظري والدراس��ات الس��ابقة المتعلق��ة بموض��وع الدراس��ة، للتع��رف

على أثر استراتيجيات إدارة رأس المال العامل على الأداء المالي للمصرف

العراقي للتجارة، وقد اشتملت الاستبانة على ثلاثة أقسام رئيسية:

: يقيس الخص��ائص الشخص��ية والوظيفي��ة لمف��ردات عين��ةالقسAAم الأول

الدراسة.

: فقرات تقيس المتغير المس��تقل اس��تراتيجيات إدارة رأسالقسم الثاني

المال العامل بأبعاده الثلاثة

: فقرات تقيس المتغير التابع الأداء المالي للمصرف.القسم الثالث

ً : أساليب وأدوات التحليل الاحصائي  ثانيا

لتحقي��ق أه��داف الدراس��ة واختب��ار فرض��ياتها، سيس��تخدم� بعض المؤش��رات

الإحص�ائية الوص�فية والتحليلي��ة� المت�وفرة ض�من الحزم�ة الإحص�ائية للعل�وم

( وهي كالآتي:SPSS.20الاجتماعية )
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Descriptiveمق��اييس الإحص��اء الوص��في ).1  Statestic،التوزيع��ات التكراري��ة :)

النسب المئوية، المتوسطات الحسابيه، الانحرافات المعيارية، وذلك لوص��ف

خصائص عينة الدراسة ومتغيراتها.

(: لقياس ثبات أداة الدراسة.Alpha Cronhach'sاختبار ألفا كرونباخ ).2

Pearsonمعامل الإرتباط بيرسون .3  Correlationلقي��اس الإتسّ��اق ال��داّخلي :

لعبارات الإستبيان، والصّدق البنائي لمحاور الإستبيان، ك��ذلك لقي��اس مق��دار

قوّة الإرتباط بين محاور الدرّاسة.

Multipleتحليل الإنح��دار الخطي المتع��دد .4  Regression  Analysisللتأك��د من: 

المستقل بأبعادة المختلفة في المتغ��ير صلاحية نموذج الدراسة وأثر المتغير

التابع. 

Simpleتحلي���ل الإنح���دار الخطي البس���يط .5  Regression  Analysisلاختب���ار 

الفرضيات.

 

 حدود الدراسة

: يتمحور موضوع الدراسة حول أثر استراتيجياتالحدود الموضوعية

إدارة رأس المال العامل على الأداء المالي للمصرف العراقي للتجارة.

: مقر المصرف العراقي للتجارة - الإدارة العامة فيالحدود المكانيةّ

بغداد.

: جميع العاملين بالإدارة العامة في المصرف.الحدود البشريةّ

. 2022-2021: الفترة الممتدةّ الحدود الزّمانيةّ

المصطلحات الرئيسيةّ

أ- رأس المال العامل:

هناك مفهومان رئيسيان لرأس المال العامل هما:

 ه��و مجم��وع اس��تثمارات الش��ركة فيإجمAAالي رأس المAAال العامAAل:

الأصول المتداولة مثل النقد والأوراق المالية قصيرة الاجل والذمم المدينة

والمخزون.
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Tsagemi, M., &Aripin, N., & Ishak, R. 2015, Impact of Working Capital

Management, Ownership Structure and Board Size on the Profitability of

Small  and  Medium-Sized  Entities  in  Nigeria,  International  Journal  of

Economics and Financial, Vol. 5, Special Issue, p.p.77-83.

 يعرف على انه الفرق بين الاصول المتداولةصافي رأس المال العامل:

والالتزامات المتداولة، فهو يعطي مؤشرا واضح السيولة الش��ركة، إي ق��درة

الأصول المتداولة على تغطية اللالتزامات المتداولة.

 مبادئ الإدارة المالية إطار نظ��ري ومحت��وى علمي،2013الشواورة، فيصل 

الطبعة الأولى،دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن.

ب- الاستراتيجية المتحفظة:

ه��و توس��ع الش��ركة في الاس��تثمار في رأس الم��ال العام��ل، أي احتف��اظ

الش��ركة بمس��توى م��رتفعمن الأص��ول المتداول��ة، وال��ذي ي��ؤدي الى ارتف��اع

سيولتها وتقليل الاستثمار في الأنشطة التشغيلية الذي ينعكس على ربحيتها

وقد يؤدي الى انخفاضها، ونتيجة لذلك تص��بح احتمالي��ة ع��دم ق��درة الش��ركة

 النعيمي، ع��دنان،على سداد التزاماته��ا للغ��ير قليل��ة لت��وفر الس��يولة ل��ديها.

، الإدارة الماليةالنظري��ة2017والساقي، سعدون، وسلام، أسامة، وموسى، 

والتطبيق، دار المسيرة، عمان، الأردن.

الاستراتيجية المعتدلة:ج-

هو احتف��اظ الش��ركة بمس��توى ملائم ومعت��دل من الأص��ول المتداول��ة ال��ذي

يؤدي الى تقليل الفجوة بين المخاطرة والربحية، وهي مخ��اطر ع��دم س��داد

النعيمي،اللالتزامات للغير وقدرتها على تحقيق مس��توى مقب��ولمن الرب��اح. )

، الإدارة2017ع��دنان، والس��اقي، س��عدون، وس��لام، أس��امة، وموس��ى، 

الماليةالنظرية والتطبيق، دار المسيرة، عمان، الأردن(.

:الاستراتيجية المجازفةد-

ه��و تخفيض الاس��تثمار في رأس م��ال العام��ل ل��دى الش��ركة، أي احتف��اظ

الشركة بمستوى منخفض
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من الأصول المتداولة، مما يؤدي الى زيادة الربحية بس��بب زي��ادة الاس��تثمار

في أنشطة الشركة

التشغيلية، والذي قد يؤثر سلبا على س��يولة الش��ركة، وتزي��د احتمالي��ة ع��دم

قدرة الشركة على سداد التزاماتها للغير لانخفاض مس��توى الس��يولة ل��ديها.

،2017)النعيمي، ع��دنان، والس��اقي، س��عدون، وس��لام، أس��امة، وموس��ى، 

الإدارة الماليةالنظرية والتطبيق، دار المسيرة، عمان، الأردن(

الأداء المالي.1

وصف لوضع المؤسسة الآن وتحديد� الاتجاهات التي استخدمتها للوصول إليه

من خلال دراس��ة المبيع��ات، الإي��رادات، الموج��ودات، المطلوب��ات، وص��افي

الثروة، كما أن��ه يوض��ح أث��ره بك��ل التموي��ل على ربحي��ة المؤسس��ة، ويعكس

 )الحسيني، فلاح حسن عداي، والدوري، مؤيد عبد ال��رحمن عب��دكفاءة سياساتها التمويلية.

الله، إدارة البنوك: مدخل كمي واستراتيجي� معاصر، الطبع��ة الرابع��ة، دار وائ��ل. للنش��ر والتوزي��ع،

(234، ص 2008عمان، 

 مخطط الدراسة

سيتم تقسيم هذه الدراسة إلى:

مقدمة عامة يتم فيها شرح الموضوع بشكل عام، وخمسة فصول: -

َّتها، مشكلة البحث،�-  الفصل الأوّل الإطار العام للدرّاسة، أهدافها، أهمِّي

اض��افة إلى الفرض��ياّت المعتم��دة،� الدراس��ات الس��ابقة، ح��دود البحث

وتعريف لبعض المصطلحات. 

الفصل الثاّني فس��يتناول الإط��ار النظّ��ري للدرّاس��ة، وتعري��ف مجتم��ع-

الدرّاسة. 

ّ��ة المعتم��دة، والأس��اليب- الفصل الثاّلث إلى مجتمع الدرّاسة، والمنهجي

الإحصائيةّ المستخدمة في تحليل البيانات. 
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الفصل الرّابع المتعلق بالجانب التطبيقي، س��يتم في��ه تحلي��ل البيان��ات-

المستخرجة عبر الأدوات الإحصائيةّ المعتمدة،� والاجابة على فرض��يات

الدراسة، وأخيراً سنعرض نتائج الدراسة في الفصل الخ��امس، إض��افة

الى التوّصيات الخاصة والعامة.

لائحة المصادر والمراجع

أ.المراجع باللغة العربية

الأطاريح والرسائل الجامعية:

(. تحديد النسبة المثلى للسيولة2017الإمام, ص. م., & الخزعلي, ر. ع. )

.2013-2005في المصارف التجارية العراقية للمدة 

أثر كفاءة إدارة رأس المال العامل على األداء المالي(. 2017شذى أحمد. )

 الأردن: دراسة غير منشورة.للشركات الصناعية.

,اقتصاديات(. ادارة راس المال وتأثيره على ربحية المنشأة. 2015كلش. )

1-10.

أثر استراتيجيات إدارة رأس المال العامل(. 2019مجاهد محمد ذياب. )

 الأردن: غير منشورة.على ربحية شركات.
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الحسيني، فلاح حسن عداي، والدوري، مؤيد عب��د ال��رحمن عب��د الل��ه،.1

إدارة البنوك:� مدخل كمي واس��تراتيجي معاص��ر، الطبع��ة الرابع��ة، دار

234، ص 2008وائل. للنشر والتوزيع، عمان، 

، مبادئ الإدارة المالي��ة إط��ار نظ��ري ومحت��وى2013الشواورة، فيصل .2

علمي، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عم��ان،

الأردن.

، أث��ر إدارة رأس الم��ال العام��ل على2013عبابن��ة، محم��د عب��د الل��ه  .3

ربحية الشركات المساهمة العامة الخدمية الأردنية، رسالة ماجس��تير،

جامعة اليرموك،� إربد، الاردن.

 أث��ر كف��اءة إدارة رأس الم��ال العام��ل2017العرموطي، ش��ذى احم��د .4

على الأداء المالي للش��ركات الص��ناعية المدرج��ة في بورص��ة عم��ان،

رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن.

، مقدم��ة في الإدارة المالي��ة، الطبع��ة الأولى، مكتب��ة2014عقل، مفلح .5

المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

، إدارة رأس الم��ال العام��ل، دار ألف��ا للوث��ائق،2017كافي، مصطفى  .6

قسطنطينية، الجزائر.

، إدارة رأس المال العامل وتأثيره��ا على2010كلش، إسماعيل حسن  .7

ربحية المنشأة، رسالة ماجستير، جامعة حلب، سوريا.

، أثر إدارة رأس المال العامل على2016مسوده، سناء، وخشان، نزار .8

ربحية الشركات الص��ناعية المس��اهمة العام��ة الأردني��ة، مجل��ة جامع��ة

.209- 185، 2، العدد 11الخليل للبحوث، المجلد 

، العلاق��ة بين إدارة رأس الم��ال العام��ل2015المصري، محمد زيدان  .9

وربحي��ة الش��ركات: دراس��ة تحليلي��ة،� رس��الة ماجس��تير، الجامع��ة

الإسلامية، غزة، فلسطين.

، أساسيات في الإدارة المالية،2015النعيمي، عدنان والخرشة، ياسين .10

الطبعة الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن.
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،2017النعيمي، عدنان، والساقي، سعدون، وسلام، أس��امة، وموس��ى، .11

الإدارة المالية النظرية والتطبيق، دار المسيرة، عمان، الأردن.

. أثر ع��دم تماث��ل المعلوم��ات على2021على محمد على زيد ومحمد. .12

العلاق��ة بين التحف��ظ المحاس��بى واحتم��ال الانهي��ار فى س��عر الس��هم

-137(,�� 2)43للشرکات المساهمة المصرية. مجل��ة البح��وث التجاري��ة، 

186.

. أثر الرف��ع الم��الى على2021غريب, مندور, الفت, الشترى, وسعد. .13

مؤشرات الأداء المالى للشرکة. مجلة البحوث التجارية.

. تقري��ر الم��دقق2021 كنت��ور نعيم��ة، ص��لعة س��ومية، وس��ايح حم��زة. .14

ومس���اهمته في تق���ييم الأداء الم���الي. مجل���ة النم���و الاقتص���ادي

.115-98(, 4)6والمقاولاتية, 

. أث��ر2020محمود, عبد الحمید العیس��وی, الطح��ان, واب�راهیم محم��د. .15

التأخر غیر الطبیعی لإصدار تقریر المراجع الخارجی على خطر إنهی��ار

سعر السهم: مع دراسة تطبیقیة على الشرکات المساهمة المص��ریة.

.259-193(, 2)24الفکر المحاسبى, 

. أث��ر2020 بوبترة، فاطم��ة الزه��راء، ش��ريط ق��دام وجم��ال مش��رف. .16

 )أطروحةNCA ROUIBAكفاءة رأس المال على الأداء المالي لمنتج 

دكتوراه، جامعة جيجل(.

. تأثير ادارة راس المال العام��ل على خل��ق2018 رضوان بن كشرود. .17

. مجل��ة الواح��ات2015-2005القيمة-دراسة حالة مجمع صيدال للف��ترة 

(.01)11للبحوث والدراسات, 

. ت��أثير2019 أرش��د ف��ؤاد مجي��د إب��راهيم، وإس��راء أمين عب��د الس��تار. .18

كفاءة إدارة رأس المال والمرونة المالية في فج��وة النم��و المس��تديم

دراسة تطبيقية في عينة من الشركات الص��ناعية المدرج��ة في س��وق

(.57العراق للأوراق المالية. مجلة جامعة بغداد للعلوم الاقتصادية. )
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Management Strategies in the. Procedia Engineering, 

VOl 83.
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Working Capital Management. Journal for Studies, 50-

60.

4. Abu  zayed,  B.  (2012),  Working  Capital  Management  and  Firm

Performance in  Emerging Market:  The Case  of  Jordan,  International
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